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WEITBILDUNGSWORKSHOP 

EINFÜHRUNG IN WIRKUNGSORIENTIERTES ARBEITEN IN STIFTUNGEN 
 
Datum: Dienstag, 2. Oktober 2018 

Ort: Freiraum Langstrasse, 25hours Hotel, Langstrasse 150, 8004 Zürich (www.25hours-

hotels.com/hotels/zuerich/langstrasse)  

Richtet sich an: Der Workshop steht ausschliesslich Förderstiftungen offen. SwissFoundations Mitglieder werden 

bevorzugt behandelt. 

Kosten: CHF 350 / Teilnehmer*in (inklusive Unterlagen, Verpflegung und Teilnahme am anschliessenden 

SwissFoundations Stiftungsgespräch) 

Anmeldung: Anmeldungen nimmt die Geschäftsstelle von SwissFoundations bis zum 15. September 2018 

unter info@swissfoundations.ch entgegen. Die Anzahl der Teilnehmer*innen ist auf 30 

beschränkt. Die Anmeldungen sind verbindlich und werden in der Reihenfolge ihres Einganges 

berücksichtigt. Bei Annullierung nach Anmeldeschluss kann keine Rückerstattung geleistet 

werden. Es besteht jedoch die Möglichkeit, eine Ersatzperson zu delegieren, die schriftlich 

gemeldet werden muss. 

 

 

Wirkung, Wirksamkeit, Wirkungsorientierung – diese Begriffe werden im gemeinnützigen Stiftungssektor viel 
diskutiert. Und das zu Recht: Wer sich für eine bessere Gesellschaft engagiert, wer tatsächlich einen 
Unterschied machen will, sollte mit seinen Mitteln so viel Positives wie möglich für seine Zielgruppen 
erreichen. Aber wie genau schafft man das? Wie arbeitet man wirkungsorientiert?  

In erstmaliger Kooperation laden PHINEO, eine 2009 in Deutschland gegründete, gemeinnützige Anlayse- und 
Beratungsorganisation, SwissFoundations, der Verband der Schweizer Förderstiftungen, und das Center for 
Philanthropy Studies (CEPS) der Universität Basel, vorgängig zum SwissFoundations Stiftungsgespräch, zu einem 
Einstiegs-Workshop ein. 

 

ZIELE UND ANGESTREBTE ERGEBNISSE 

 

Der Wirkungsworkshop ist für Stiftungen konzipiert, die sich als EinsteigerInnen mit dem Thema 
Wirkungsorientierung beschäftigen wollen. Ziel des Workshops ist es, das Thema Wirkungsorientierung für die 
Teilnehmenden greifbar zu machen. Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit den Begrifflichkeiten rund um die 
Wirkung und Wirkungsorientierung und erfahren, wie und warum es sich lohnt, sich mit der Stiftungswirkung 
auseinanderzusetzen. Offene Fragen werden geklärt und mögliche Vorbehalte aufgegriffen.  

Die interaktive und praxisnahe Ausrichtung des Workshops bietet den Teilnehmenden eine konkrete 
Hilfestellung, um mit ihrer Stiftung erste Schritte in Richtung Wirkungsorientierung zu gehen. Das Konzept 
beruht auf der Annahme, dass Wirkungsorientierung nicht allein durch Wissensvermittlung erlernt wird, 
sondern es auch der Reflexion und Selbsterfahrung bedarf. Der Workshop beinhaltet deshalb auch 
Diskussionsrunden, situatives Feedback und erste Praxisübungen. Die Teilnehmenden haben Raum für ihre 
konkreten Fragen und den Erfahrungsaustausch untereinander.  

Folgende Ziele werden durch den Workshop bei den Teilnehmenden (TN) angestrebt:  
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⎯ Die TN kennen eine Definition von Wirkung und wissen, was Wirkungsorientierung ist. Möglicherweise 
bestehende Vorbehalte, Ängste und Unsicherheiten gegenüber dem Thema Wirkung sind abgebaut und 
offene Fragen beantwortet.  

⎯ Die TN kennen den Unterschied von Wirkungsorientierung und Wirkungsmessung und haben sich 
differenziert mit deren Vor- und Nachteilen auseinandergesetzt.  

⎯ Die TN kennen die Wirkungstreppe und wissen, wie man Wirkungsziele formuliert.  

⎯ Die TN erkennen die Notwendigkeit und den Nutzen einer klar formulierten Wirkungslogik und sind 
motiviert, ihre eigene Wirkungslogik zu formulieren.  

⎯ Die TN haben konkrete Anregungen gewonnen, das vermittelte Wissen praktisch im Arbeitsalltag ihrer 
Stiftung anzuwenden.  

Der Workshop beruht auf der jahrelangen Erfahrung von PHINEO im Durchführen und Weiterentwickeln von 
Wirkungsworkshops sowie auf dem Kursbuch Wirkung, das vom CEPS zurzeit auf Schweizer Verhältnisse 
adaptiert wird.  

 

LEITUNG UND MODULE 

Der Workshop wird von Dr. Philipp Hölscher, Geschäftsleitungsmitglied von PHINEO, und einem weiteren 
Mitarbeitenden von PHINEO geleitet.  

Neben inhaltlichen Impulsen bietet der eintägige Workshop Module zur Selbstreflexion, angeleiteten 
Gruppenarbeiten sowie Gruppendiskussionen, die den Teilnehmenden den Austausch untereinander 
ermöglichen.  

 

PROGRAMM 

9h30 Begrüssen und Speed Dating Runde 

10h30 Themenrunde I – Wirkungsorientierung in der Arbeit von Stiftungen 

Impulsvortrag, Erfahrungsaustausch und Diskussion 

12h30 Lunch 

13h30 Praxis-Check und Gallery Walk – Die Wirkungsziele Ihrer Stiftung 

15h00 Kaffeepause 

15h30 Themenrunde II – Wirkungsindikatoren finden und Wirkungsanalyse richtig nutzen 

Impulsvortrag und Diskussion 

17h00 Abschluss und Feedback 

17h30 Ende Workshop und Apéro im gegenüberliegenden Kulturhaus KOSMOS  

18h30 SwissFoundations Stiftungsgespräch, KOSMOS (Programm folgt) 
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