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Participants au séminaire Better Foundation Governance
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Explorer et accompagner les transformations

«Les petits cadeaux entretiennent I’amitié », comme dit I’adage.
Dans le cadre d’un projet de recherche, nous nous intéressons ac-
tuellement aux petites attentions, ce que nous appelons la « nano-
philanthropie ». Des termes comme « micro-bénévolat» ou «clicti-
visme » se sont imposés ces dernieres années: les petites contribu-
tions de nombreuses personnes doivent permettre de réaliser en-
semble quelque chose de grand. En Suisse, on a pu constater cet effet
dansla pratiquelors delavotation de Migros surla vente d’alcool :
en un clic, on soutenait une pétition de la Croix-Bleue et on était
informé par e-mail. On a ensuite été informé des résultats direc-
tement par e-mail. Nous nous demandons quel est'impact surla
philanthropie en général si les contributions des individus sont de
plus en plus réduites. D’un c6té, cela permet de faire participer
davantage de personnes, mais de I’autre, cela change peut-étre les
attentes en termes de reconnaissance et de valorisation du travail
effectué.

L'impact de notre travail au CEPS ne peut souvent étre mesuré qu’a
I’échelle nanométrique. Celase traduit pardescitationsd’articlesde
recherche ou parle fait qu'un participant de nos cours peut directe-
ment mettre le contenu en valeur pour son organisation a but non
lucratif. Notre contribution n’est peut-étre qu’'une petite pierre
apportée a ’édifice, mais elle tombe peut-étre a point nommé.

L’année derniere, le CAS Nonprofit & Public Management est venu
combler les lacunes du nouveau programme de master, de sorte que
les premiers participants pourrontsuivre lemodule de masteral’été
2023.11 a été également réjouissant de constater qu’apres la levée
des restrictions liées au coronavirus, il a été possible d’organiser a
nouveau en présentiel un cours sur la gestion des fondations.
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Enfin, le séminaire «Better Foundation Governance» s’impose
comme un podle d’attraction pour les membres actuels ou poten-
tiels des conseils de fondation.

Dans le domaine de la recherche, ’équipe a réussi a publier 'année
derniere des articles dans les trois principales revues NPO : Nonprofit
& Voluntary Sector Quarterly, Nonprofit Management & Leadership
et Voluntas. Cela montre le haut niveau et la diversité des thémes de
recherche au CEPS.

Le champ d’activité Recherche appliquée a été créé dans le but de
mener davantage de recherches sur mandat a la croisée de la re-
cherche etdela pratique. Un premier mandatimportantestla réali-
sation d’une étude sur les rémunérations des membres de conseils
de fondation et des collaborateurs de fondations donatrices. Ceci
s’inscrit dans le contexte de la nouvelle obligation 1égale de publier
les rémunérations a partir du 1¢ janvier 2023.

Nous remercions tous les promoteurs, les enseignants, les parte-
naires de projet et les partenaires de recherche pour leur soutien et
leur participation. Enfin, c’est aussi grace a la participation de
nombreuses autres personnes que notre travail est rendu possible.

Un grand merci!

G oSkl

Georg von Schnurbein

P.S.: Ce rapport annuel vous offre un apercu compact des activités du CEPS. | e
Des informations plus détaillées et I’acces aux publications ou brochures
sont disponibles sur notre page d’accueil - ceps.unibas.ch.
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Conférences scientifiques

Les membres du personnel du CEPS ont participé aux con-
férences suivantes:

- Du 28 au 29. avril 2022, Budapest, Hongrie
COST-Action PROFEEDBACK

Evaluation of Public Policy Responses to «Black Swans»
(crises like COVID-19)

- Du 6au 10 juin 2022, Copenhague, Danemark

EES European Evaluation Society Conference
«Evaluation at a Watershed: Actions and Shifting Paradigms for
Challenging Times»

- Du 12 au 15 juillet 2022, Montreal, Canada

ISTR International Society for Third-Sector Research
«Navigating In Turbulent Times: Perspectives and Contributions
from the Third Sector»

- Du 1ler au 2 septembre 2022, Fribourg, Suisse

SEVAL Kongress
«Von der Bewertung zur Methode ... und zuriick»

- Du 22 au 23 Septembre 2022, Turin, Italie

AGAPE - International Philanthropy Research Conference 2022
«Exploring a COST Action Proposal on European Philanthropy»

- Du 8au 9 décembre2022, Francfort a. M., Allemagne
«Geld sucht Geist» Fachtagung

Séminaire Better Foundation Governance
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L’essentiel en bref

Rapport sur les fondations en Suisse 2022

Le rapport sur les fondations du CEPS, de SwissFoundations et
du Centre du droit des fondations de I’'Université de Zurich est la
source de référence sur I’évolution du secteur des fondations en
Suisse. Les données basées sur le NPO Data Lab du CEPS sont régu-
lierement citées dans les médias, les prises de position politiques et
les présentations. En outre, le Rapport sur les fondations en Suisse
offre chaque année de nouveaux apercus intéressants sur les dé-
bats actuels dans le secteur des fondations.

- stiftungsreport.ch

Strategische
Strategische Phulanthrop.e
Philanthropie e

Georg von Schnurbein

Nouvelle publication Strategische Philanthropie

Le livre Strategische Philanthropie, publié en 2022, offre a toutes
les parties prenantes du secteur de la philanthropie un guide pra-
tique et compact pour une mise en ceuvre orientée sur les résul-
tats.

Peter Frumkin et Georg von Schnurbein définissent cinq enjeux
a prendre en considération si I’engagement veut étre plus qu’un
simple don éphémere. Il s’agit notamment de clarifier I’étendue
temporelle de I’engagement, de formuler 'impact souhaité et de
faire correspondre le don a I'identité et au style personnel du
donateur.


http://swissfoundations.ch/stiftungspraxis/foundation-governance
https://ceps.unibas.ch/fr/recherche/publications/

Présentations internationales

Le CEPS est également sollicité sur la scéne internationale! A I'invi-
tation de la Mission du Mécénat du Ministére de la Culture, Georg
von Schnurbein a participé a une table ronde a Paris sur le théeme
«Ethique et risque de fondations». A Francfort, il a été invité par le
Conseil central des Juifs en Allemagne et la Fundraising Akademie
a prononcer une allocution d’ouverture sur le theme du congres
«Geld sucht Geist». Oto Potluka a notamment été invité a une ré-
union COST-Action sur les réactions de la politique aux crises telles
que celle du Covid 19. En outre, il a été invité a Fribourg en tant
qu’expert sur le théeme « Von der Bewertung zur Methode ... und
zuriick» (De I’évaluation a la méthode ... et vice-versa).
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AGAPE International Philanthropy Research Conference

Le secteur de la philanthropie en Europe est diversifié, ce qui peut
rendre difficile une coopération au-dela des frontieres nationales.
En septembre, le CEPS a participé a I'International Philanthropy
Research Conference a Turin. La conférence a réuni des chercheurs
et des praticiens du secteur de la philanthropie en Europe. L’ob-
jectif était d’élaborer ensemble une proposition de COST Action
pour renforcer le secteur de la philanthropie en Europe.

Des propositions de solutions pour renforcer le réseau entre les
parties prenantes en Europe et assurer ’efficacité de la collabora-
tion ont été discutées.
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Séminaire doctoral EUCOR

En octobre, un atelier EUCOR a été mené conjointement pour les
doctorants du CEPS et de I'Université Albert-Ludwig de Fribourg
sur les themes des méthodes de recherche et des stratégies de pu-
blication. Lors du débat, des problemes méthodologiques rencon-
trés dans les sciences sociales, notamment le biais de sélection,
ont été abordés et des méthodes pour y faire face ont été présen-
tées. Des aspects tels que les processus et 'organisation de la ré-
daction ainsi que la sélection de revues appropriées, qui sont des
éléments indispensables a une stratégie de publication réussie,
ont également été discutés.

Ringvorlesung HS 2022

Gutes tun oder besser lassen?
Philanthropie zwischen Kritik und Anerkennung

Mittwoch, 28.September bis 30. N ber, 18.15bis 20h

: Kollegienhaus Universitit Basel, Horsaal 118

www.ceps.unibas.ch

Cycle de conférences

«Gutes tun oder besser lassen » (Faire un bon geste ou mieux, nerien
faire?) était le titre de notre cycle de conférences au semestre d’au-
tomne. Huit conférences ainsi que la discussion finale ont permis
d’éclairer, du point de vue de différentes disciplines, le débat actuel
sur la critique et la reconnaissance de la philanthropie. Ce fut un
grand honneur d’accueillir Helmut Anheier, Michael Meyer, Phi-
lippe Tobler, Andrea Opel et Sandro Cattacin a Bale. Le programme
a été complété par des contributions de Robert Labhardt, Alice
Hengevoss et Georg von Schnurbein. La table ronde avec Pascale
Vonmont, Miriam Staub-Bisang, Suba Umathevan et Conradin Cra-
mer a permis de cléturer I’événement avec brio. Les contributions
seront publiées sous la forme d’un livre en aotit 2023.
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ISTR Montreal

La 15¢ conférence de I'International Society for Third-Sector Re-
search (ISTR) s’est tenue en juillet a Montréal. Le sujet principal de
I’événement était «Navigating In Turbulent Times: Perspectives
and Contributions from the Third Sector». Grace a nos projets de
recherche, le CEPS a pu contribuer au débat scientifique sur les
évolutions du secteur de la philanthropie. Cette premiere confé-
rence en présentiel depuis deux ans a été ’occasion de renforcer
les échanges avec la communauté scientifique internationale et de
s’inspirer pour de nouvelles idées de projets de recherche.

Féte des enseignants

Les enseignants sont un facteur de réussite essentiel dans la forma-
tion continue. En raison de la pandémie de coronavirus, la qua-
trieme féte des enseignants n’a pas pu avoir lieu en 2021, mais a
heureusement pu étre rattrapée le 23 juin 2022. La cour du musée
des antiquités de Bale a offert un cadre magnifique pour rendre
hommage au personnel enseignant et partager un moment de féte.
Les quelques trente invités onteul’occasion de s’informersurles dé-
veloppements de la formation continue au CEPS et de se retrouver
et échanger en toute convivialité.
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Recherche:

Une compréhension en profon-
deur des solutions de demain

La recherche au CEPS repose généralement sur des données que
nous collectons par nous-mémes ou que Nous NOUs procurons
dans des bases de données. Qui dit données dit non seulement
chiffres mais aussi, de plus en plus souvent, d’autres formes d’in-
formations telles que des interviews ou des textes. Ce que ’analyse
de texte peut faire aujourd’hui a été révélé au grand public, par
le battage médiatique autour de « ChatGPT», un ChatBot capable
d’écrire des lettres et des rédactions mais aussi de résumer ou
d’interpréter des textes existants. La technique derriere ChatGPT
s’appelle Natural Language Processing (NLP) et comprend différentes
formes d’analyse de texte assistée par ordinateur. Au CEPS, nous
utilisons également le NLP pour des projets de recherche, mais aussi
pour des applications pratiques. Ainsi, grace a un soutien de la fon-
dation Gebert Riif, nous développons actuellement une fonction
de recherche «intelligente» pour le Swiss Foundation Code.

Méme si les données que nous utilisons soient généralement rela-
tives au passé, il est possible, avec les bonnes méthodes, d’en tirer
des enseignements et des recommandations pour le développement
futur du secteur des organisations a but non lucratif. I’année der-
niére, nous avons publié plusieurs travaux sur le bénévolat qui
traitent des évolutions actuelles dans ce domaine. Il s’agit de la ten-
dance aux engagements a court terme, des attentes des bénévoles ou
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des problemes de démarcation entre le personnel professionnel
et les bénévoles.

Par ailleurs, des projets de thése ont donné lieu a la publication
d’études sur la responsabilité des ONG internationales vis-a-vis des
bailleurs de fonds et des bénéficiaires de prestations ainsi que surla
relation entre les ONG et les entreprises. Des fonds ont également
pu étre obtenus avec succes pour une coopération trinationale
entre Bile, Mulhouse et Fribourg en Brisgau dans le but d’étudier
conjointement le paysage des fondations de la région du Rhin su-
périeur.

Tout comme 'année derniere, '’équipe de recherche du CEPS a
réussi, en 2022, a obtenir des publications dans les trois principales
revues de recherche du troisieme secteur. Nous entendons main-
tenir cette exigence vis-a-vis de nos propres recherches a I’avenir,
sans pour autant perdre de vue la mise en ceuvre pratique des
résultats de la recherche.

— ceps.unibas.ch/frirecherche


http://www.ceps.unibas.ch/fr/recherche
http://www.ceps.unibas.ch/de/forschung
www.ceps.unibas.ch/fr/recherche
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Projets réalisés

Sunset Foundations — Lorsque la fondation MAVA a proposé au
CEPS d’accompagner scientifiquement sa fermeture — son «sun-
set» — il était clair qu’il s’agissait d’'une chance exceptionnelle.
Un article scientifique a été rédigé afin d’établir une typologie des
différentes stratégies de fermeture («sunset strategies ») et d’aider
les dirigeants de fondations a capital consommable a prendre des
décisions stratégiques. Cette typologie a déja été appliquée dans le
cadre de I’élaboration d’une stratégie «sunset» pour une impor-
tante fondation anglaise. Les résultats sont maintenant dévelop-
pés dans le cadre d’un guide destiné aux praticiens.

Les quatre modeles stratégiques de la «sunset foundation »

EXOGENOUS TRIGGERS

+ Economic recession

- Urgent societal problem
- Death of founder

ENDOGENOUS TRIGGERS

- Strategy assessment

- Short organizational life span
- Next generation

- Lagal authority + Economic recession

9 Need-assessment

B focused

on

& (Whatdo grantees needs?) Urgency responder Impact accelerator
-

=1

2]

[=]
= Resource focused

= focused

8 (What are the remaining Fade-out Resource spender

resources to spend?)

https://imava-foundation.org/all-good-things-come-to-an-end-but-how/

Networks Health Policy — Les organisations supranationales
telles que The Global Fund sont devenues des acteurs importants
de la coopération internationale au développement. Dans cette
enquéte, les liens des membres des comités de dix organisations
supranationales a but non lucratif ont été analysés. Les résultats
montrent qu’un réseau complet est créé par le biais de ces liens,
mais qu’il est surtout dépendant de quelques positions a des
niveaux inférieurs. Un examen raisonné de ces liens peut per-
mettre d’'améliorer la gouvernance des organisations.

Perez, M./ von Schnurbein, G./ Gehringer, T. (2022), Mitigating health policy
fragmentation through interlocks. The networks between American and
Swiss public-private partnerships, Health Policy, online first:
https:/idoi.org/10.1016/j.healthpol.2022.08.013



http://www.ceps.unibas.ch/de/publikationen/#c4679
http://www.ceps.unibas.ch/de/publikationen/#c4679
https://mava-foundation.org/all-good-things-come-to-an-end-but-how/
https://doi.org/10.1016/j.healthpol.2022.08.013

Nonprofit Leadership in Urban Development — L'étude menée
dans la région du Rhin supérieur donne une image positive de la
coopération transfrontaliére entre organisations a but non lucra-
tif. Les résultats de I’enquéte quantitative, a laquelle 252 organisa-
tions a but non lucratif ont participé, montrent que seuls les obs-
tacles juridiques sont percus comme des entraves importantes a la
coopération transfrontaliere. Les compétences linguistiques ou les
intéréts économiques ne sont pas considérés comme cruciaux. Ces
obstacles peuvent étre surmontés avec I’aide d’organisations par-
tenaires. Malgré cette vision positive de la coopération transnatio-
nale, les organisations a but non lucratif se concentrent principa-
lement sur leur groupe cible local.

Potluka, O. & Schubnell, L. (2023). Non-profit Organizations and Territorial Cohesion:
The Case of Cross-Border Collaboration, in Medeiros, E. (ed.) Public policies for territorial
cohesion, Springer Nature doi: 10.1007/978-3-031-26228-9
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Recherche appliquée/Transfert de connaissances

Jahrbuch der Hilfswerke

En2022,1eJahrbuch der Hilfswerke (’Annuaire des ceuvres de bien-
faisance) a également recensé pour la premiere fois les organisa-
tions qui n’étaient plus certifiées Zewo. Le label de qualité Zewo
semble assurer la transparence, car moins d’informations étaient
disponiblesen ligne pourles organisations quine sont plus certifiées
que pour celles qui le sont. L’analyse des comptes annuels a mon-
tré que les recettes d’exploitation ont de nouveau augmenté apres
la pandémie. Cependant, le bénévolat a diminué par rapporta la
derniere enquéte (2016).

Etudes sur les fondations du canton de Bale-Ville &
du canton de Zurich

Pour Bale et Zurich, le CEPS a crée cette année un apercu de la
diversité et de I’engagement dans leurs secteurs de fondations res-
pectifs. L’analyse s’est concentrée sur Bale-Ville, le canton avecla
plus grande densité de fondations, et sur Zurich, le canton avec
le plus grand nombre absolu de fondations en Suisse. L'objectif
del’étude étaitde montrerle statu quo des deux secteurs des fonda-
tions, de comprendre les évolutions etles tendances des années a
venir et de formuler des recommandations pour les développe-
ments futurs des deux secteurs.

= A?ﬁ =

ALy

Vous trouverez ici I’étude sur les fondations du canton de Zurich: https://
www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirt-
schaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf

NPO Datalab du CEPS

Depuis 2015, le CEPS et PPCmetrics collectent des données sur les
organisations a but non lucratif certifiées Zewo en Suisse et les
publient dans la brochure annuelle « Annuaire des ceuvres de
bienfaisance ». Avec le NPO Data Lab, ces données sont désormais
accessibles dans un format interactif et peuvent étre analysées et
modélisées par les utilisateurs selon leurs besoins. Le NPO Data Lab
estmis a jour chaque année et a été rendu possible grace au soutien
de la Gebert Rif Stiftung.

Restaurer la culture suisse apres la pandémie

En collaboration avec la Fondation Lombard Odier, le CEPS a réalisé,
avec le soutien de Regula Wolf de Con-Sense, une étude sur I'im-
pact de la pandémie de coronavirus sur le paysage culturel suisse.
L’étudeillustre cinq tendances essentielles qui se sont soudainement
retrouvées sous le feu des projecteurs: lanumérisation, la durabilité
environnementale, la sécurité sociale pour les travailleurs du sec-
teur culturel, les pratiques équitables et la participation culturelle.
Enfin, sept recommandations ont été formulées sur la maniere dont
les fondations donatrices et autres donateurs peuvent contribuer
a la construction d’un secteur culturel résilient aprés la pandé-
mie. I'étude a été présentée lors d’événements a Geneve et a Bile.

L’étude est téléchargeable ici: https:/lwww.lombardodier.com/files/live/sites/lo-
portail/filesmews/2022/december/20221216/Culture%20Report_DE_WEB.pdf


http://www.limetreecamp.ch
http://www.limetreecamp.ch
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirtschaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf

https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirtschaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf

https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirtschaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf

https://www.lombardodier.com/files/live/sites/loportail/files/news/2022/december/20221216/Culture%20Report_DE_WEB.pdf
https://www.lombardodier.com/files/live/sites/loportail/files/news/2022/december/20221216/Culture%20Report_DE_WEB.pdf
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirtschaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf
https://www.lombardodier.com/files/live/sites/loportail/files/news/2022/december/20221216/Culture%20Report_DE_WEB.pdf
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Comment la recherche du CEPS Post of the Year
est-elle utilisée?

s . N 1 @ MAVA Foundation + Follow ==+
Les activités de recherche du CEPS visent non seulement a amélio- FAAVA 5,810 followers
rer les bases scientifiques sur le théme de la philanthropie, mais 3mo + @
aussia participer activement au débat entre la science et la pra- With increasingly pressing societal and e‘nwranment.al issues sucl'! as clim‘ate

. .. . . . . . change, more founders choose to establish foundations whose existence is
tique. Ainsi, le travail pratique dans le domaine de la philanthropie limited in time - so called sunset foundations - in order to focus on timely
est renforcé et les activités de recherche génerent un bénéfice di- impact.
rect pour les fondations et les organisations 4 but non lucratif. Le in order taleam rmors about our own approsch to. suUnsetiing, we spproscied
s . . L. the Center for Philanthropy Studies (CEPS) - Universitidt Basel with the
podcast de 'ESSEC Phllanthropy Chair de la prestlgleuse ESSEC idea that they could follow our process of organisational closure from a
Business School est un exemple éloquent de la maniére dont la re- researcher’s perspective.
A~ . . . il i i i ?

cherche du CEPS peut étre rendue facilement accessible aux prati- So which strategic approach did we follow with our sunset? Read the blog by

. . . . L. A R Prof. Dr. Georg von Schnurbein and Dr. Alice Hengevoss from the CEPS at
ciens. Anne Monier y reprend les principales idées de l'article the University of Basel.

«Contemporary Philanthropy in the Spotlight: Pushing the Boun-
daries of Research on a Global and Contested Social Practice » de
Georg von Schnurbein, Martha Rey-Garcia et Michaela Neumayr
pour les résumer a 'intention des praticiens. Le podcast est publié
en francais et peut étre consulté en utilisant le code QR mis a
disposition ci-dessous.

https://Inkd.infeDEX7mCE

https:/link.springer.com/article/ https:iichaire-philanthropie.essec.edulressources/podcasts/
10.1007/s11266-021-00343-9 la-philanthropie-en-question-sirecherche-philanthropie

Follow us:

0 twitter.com/ceps_basel ® linkedin.com/companyl/cepsbasel
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Center for Philanthropy Studies (CEPS)

Formation continue

Année record pour les examens DAS

Les examens DAS du CEPS ont lieu deux fois par an. En moyenne,
9 candidats ont réussi ’examen chaque année depuis 2011. Avec
15 examens DAS réussis, 2022 est une année record. Le diplome
DAS est également une condition préalable pour I’extension de
la formation continue du CEPS au MAS in Nonprofit Manage-
ment & Law, et nous sommes heureux de constater que plusieurs
candidats de cette année ont déja décidé de poursuivre leurs études
postgrades. Nous tenons a féliciter tous les participants pour leur
réussite!

Qualité et satisfaction a I’égard du programme
de formation continue

100% des participants sont satisfaits de la formation offerte dans
le cadre des filiéres (trés bien ou bien)

14

Participants selon le secteur

2 3 Formation/recherche
2 O Coopération internationale

au développement

2 O Culture/art/sport
3 9 Social 2 1 Médecine/santé

1 ; Divers

1 O EnvironnV

/

Nombre de jours de formation: 1 1 3 3

Participants x Jours de formation



Participants selon la formation

9 Stiftungsmanagement,

Osterreich

2 5 Master Class «Fondations:

nouvelle(s) génération(s)»

2 9 Kompakt-Seminar Good

Foundation Governance

: DAS Nonprofit Management & Law

/ l 9CAS Nonprofit & Pub-

Management

2 6 CAS Nonprofit

Governance &
‘ Leadership

l 8 CAS Wirkungsma-

nagement in NPO

2 8 Intensiv-Lehrgang

Stiftungsmanagement

1 9 Intensiv-Lehrgang

Strategisches Finanz-
management in NPO

158

Nombre total de participants:

Chargés de cours

43

33

N\
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Scientifique Spécialiste de la

matiére traitée

Tous les évenements

Cours formation continue:

Cours d’enseignement numérique (MOOC):

Séminaires et ateliers:

Praticien-ne

180
450
53

Nombre total des participants:

www.ceps.unibas.ch/fr/formation-continue



http://www.ceps.unibas.ch/de/weiterbildung
http://www.ceps.unibas.ch/de/weiterbildung
www.ceps.unibas.ch/fr/formation-continue
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Strategische

Philanthropie

Strategische Philanthropie
Peter Frumkin,
Georg von Schnurbein

J—
The Accountability of International
Nongovernmental Organizations (INGOs)

Four ssays onthe Accountabily o INGOs and s mplictions
or Organzatonal Performance and Stategy

LA
ceps.

CEPS PhD Series Vol. 4
The Accountability of International

Nongovernmental Organizations (INGOs)
Alice Hengevoss
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CEPS Forschung & Praxis — Vol. 28
Der Schweizer Stiftungsreport 2022
Lukas von Orelli, Julia Jakob, Dominique Jakob,
Georg von Schnurbein

[
Nonprofit Organizations
and Corporate Responsibility

‘Thee Essays o Gollborative and ConfFontations] NPO
Approaches Towards Companis, Thei ifects and Thle Interaction

CEPS PhD Series Vol. 5
Nonprofit Organizations and Corporate
Responsibility
Nicholas A. Arnold

Jahrbuch der
Hilfswerke 2022 &

Jahrbuch der Hilfswerke 2022
Michael Lussi, Dominik Meier, Luzius Neubert,
Georg von Schnurbein

Swiss
Foundation
Code

princple
Taccomandazont

peria costituzons
Clagestioned
fondarion eragative

§

™

i Q——

Swiss Foundation Code, Edizione 2021

Thomas Sprecher, Philipp Egger,
Georg von Schnurbein
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Publications scientifiques

BUTION SCIENTIE 1QUI

CONTRI
TON SCIENTIFIQUE

CONTRIBUT

CONTRIBUTION SCIENTIFIQUE

CONTRIBUTION SCIENTIFIQUE

MONOGRAPHIE

MONOGRAPHIE
MONOGRAPHIE

RIBUTION SCIENTIFIQUE

MONOGRAPHIE
MONOGRAPHIE
MONOGRAPHIE

CONTRIBUT ENTIFIQUE

CONTRIBUTION SCIENTIFIQUE

CONTRIBUTIONS DANS DES OUVRAGES COLLECTIES

AUTRES PUBLICATIONS

CONTRIBUTION «

AUTRES PUBLICATIONS

SCIENTIFIQU]

CONTRIBUTIONS DANS DES OUVRAGES COLLECTIES
CONTRIBUTIONS DANS DES OUVRAGES COLLECTIFS
ARTICLES DANS DES QUOTIDIENS ET REVUES

ARTICLES DANS DES QUOTIDIENS ET REVUES
ARTICLES DANS DES QUOTIDIENS ET REVUES

Contributions dans des quotidiens et revues
Monographies

Working Paper

Contributions dans des ouvrages collectifs
Autres publications (Rapports de recherche)
Articles dans des quotidiens et revues

W N WRL O >

2 3 Liste intégrale des publications:
https:/iceps.unibas.ch/frirecherche/publications
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Nombre de publications scientifiques:


https://ceps.unibas.ch/fr/recherche/publications/
http://www.ceps.unibas.ch/de/publikationen
https://ceps.unibas.ch/fr/recherche/publications
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Etudes

L’esprit d’entreprise en point de mire

L’année derniere, la faculté des sciences économiques a revu et
actualisé son offre de masters. Au lieu d’un seul « Master in Business
and Economics », quatre autres programmes de master spécifiques
ont été développés. Le programme de master « Business and Techno-
logy » associe la gestion aux développements numériques actuels
et aux méthodes d’analyse basées sur les données.

Le nouveau programme a également revalorisé 1’enseignement du
CEPS, puisque les séminaires de master constituent désormais le
coeur de ce master. En outre, un nouveau mandat d’enseignement
surl’entrepreneuriat, quicouvre également!’entrepreneuriatsocial,
a été confié a Sophie Hersberger-Langloh. Tout comme pour les
cours sur la responsabilité d’entreprise, I’objectif est de permettre
aux étudiants d’acquérir des connaissances théoriques approfon-
dies sur les nouveaux modeéles d’entreprise, les concepts de gestion
et les idées directrices en matiere de gestion.
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Semestre de printemps 2020

+ Einfithrung Corporate Responsibility (cours magistral)
ENSEIGNANT: Prof. Dr Georg von Schnurbein, ENCADREMENT DES COURS: Lucca Nietlispach
Participants: 82 / 85

.

Nonprofit Management (cours magistral)
ENSEIGNANT: Prof. Dr Georg von Schnurbein, ENCADREMENT DES COURS : Mira Roseler
Participants: 168 / 191

.

Vertiefung Privatrecht: Stiftungs-, Vereins- und

Gemeinniitzigkeitsrecht (cours magistral)
ENSEIGNANT: Dr Roman Baumann Lorant
Participants: 2 / 6

Semestre d’automne 2022

- Ringvorlesung Gutes tun oder besser lassen ? (cycle de conférences)
ENSEIGNANT: Prof. Dr Georg von Schnurbein, ENCADREMENT DES COURS: Lucca Nietlispach
Participants: 91

+ Corporate Responsibility (colloque)

ENSEIGNANT: Prof. Dr Georg von Schnurbein, ENCADREMENT DES COURS : Noam Suissa
Participants: 21 /22
+ Nonprofit-Organisationen und -Management (Séminaire bachelor)

ENSEIGNANTS: Prof. Dr Georg von Schnurbein et Dominik Meier
Participants: 9 | 7



+ Résumé de deux travaux

Marlene Erne, « NPO-Aufmerksamkeitsokonomie bei Trauerspenden»

Cette these examine les appels aux dons dans les avis de déces et observe que
les événements économiques, politiques et sociologiques influencent le fait
que I’avis de déces contienne ou non un appel aux dons pour les organisations
a but non lucratif.

Leon Henrik Bahnemann, « Analyse der Spendenmirkte Deutschland, Oster-
reich und Schweiz — Zihlt Osterreich zu den «Spenderlindern>?»
Contrairement a la Suisse et a ’Allemagne, I'Autriche n’a pas été considérée
dans le passé comme un «pays donateur». Dans le cadre d’une comparaison
a plusieurs niveaux, cette these montre que les chiffres des dons de I'Autriche
sont encore nettement inférieurs a ceux de I’Allemagne et de la Suisse.

- Einfithrung in das Unternehmertum

und die Unternehmensgriindung (cours magistral)

ENSEIGNANTE: Dr Sophie Hersberger-Langloh
Participants: 115 /117

Conférencier invité dans I’enseignement/cours

+ Domenico Sposato, Directeur général, Caritas beider Basel
+ Gaby Ullrich, Direction de la collecte de fonds, Mission21

+ Marcel Braun, Novartis AG

+ Helmut Anheier, Prof. Dr, Hertie School of Governance

+ Michael Meyer, Prof. Dr, Wirtschaftsuniversitit Wien

» Robert Labhardt, Dr, Verein Stadt.Geschichte.Basel

» Sandro Cattacin, Prof. Dr, Université de Genéve

+ Philippe Tobler, Prof. Dr, Universitit Ziirich

+ Andrea Opel, Prof. Dr, Universitit Luzern
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Média

459

Journaux: 35

//;3\
"o

38y © |

En ligne: 30 — ——

3% /]

Radio/TV: 2

78

Nombre de contributions des médias:

A voir, a lire ou a écouter — le CEPS dans les médias en 2022
www.ceps.unibas.ch/fr/a-propos-de-nous/revue-de-presse



http://www.ceps.unibas.ch/de/ueber-uns/medienspiegel
www.ceps.unibas.ch/fr/a-propos-de-nous/revue-de-presse
www.ceps.unibas.ch/fr/a-propos-de-nous/revue-de-presse
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Nonprofit & Public Management — un nouveau CAS au CEPS

Le premier CAS Nonprofit & Public Managementa été lancé au CEPS
début2022. Ce programme de certificat complete I'offre actuelle de
formation continue par des themes liés a la création de valeur des
organisations a but non lucratifet fait partie intégrante du Master
of Advanced Studies in Nonprofit Management & Law. ’accent est
mis surla fourniture de prestations parles organisations a butnon
lucratifen tant que processus. Une attention particuliére estacc-
ordée a la compréhension du réle joué par la politique et I’admi-
nistration publique et a 'optimisation de la collaboration avec le
secteur public.

Comme tous les CAS du CEPS, celui consacré au Nonprofit & Public
Management est concu de maniéere modulaire. Cependant, il se
distingue par le fait que le premier module est présenté sous un
format interactif en ligne. Ainsi, les participants commencent par
acquérir les bases de la gestion axée sur les valeurs dans les NPO, de
la gestion del'innovation et de la numérisation dans les NPO. I1s
bénéficient d'une part de la flexibilité en termes de temps et de
contenu que permet 'auto-apprentissage, et d’autre part de la
possibilité d’échanger des informations en ligne a intervalles ré-
guliers avec les autres étudiants et la direction du cours.

Forts de cette base commune, les participants se retrouvent ensuite
en présentiel dans les modules suivants, ce qui permet d’approfon-
dirle travail commun sur des études de cas et de créer des liens entre
eux ainsi qu’avec les enseignants, chercheurs et praticiens. Le nou-
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La Fourniture de prestations

Concept de formation du CAS Nonprofit & Public Management

veau CAS in Nonprofit & Public Management offre les avantages
reconnus de la formation continue du CEPS, puisqu’il associe les
connaissances de chercheurs, d’experts et d’enseignants dans le
domaine de la pratique et permet aux participants de les transférer
directement dans leur environnement professionnel. C’est ce que
confirment les étudiants de la premiére volée.

> ceps.unibas.ch/fr/formation-continue


http://www.ceps.unibas.ch/de/praxistransfer
www.ceps.unibas.ch/fr/formation-continue

3 questions a ...

Martina Isler

DAS en Nonprofit Management & Law (en cours),
directrice générale adjointe du parc naturel régional
de Schaffhouse

Pourquoi as-tu décidé de suivre cette formation?

Apres avoir travaillé pendant trois ans comme responsable du sec-
teur touristique dans le parc naturel régional de Schaffhouse, j’ai
repris la fonction de directrice adjointe de ’association en janvier
2021. Cette nouvelle fonction offre des chances et des défis. Afin
d’étre a la hauteur de I'’équipe et du parc naturel dans cette nouvelle
fonction, je voulais acquérir un savoir-faire supplémentaire dans les
domaines du leadership et de la gestion des organisations a but non
lucratif. En cherchant une formation continue adaptée en Suisse,
mon choix s’est alors rapidement porté sur le DAS Nonprofit Ma-
nagement & Law du CEPS de I'université de Bale. La composition des
matiéres pratiques etla structure compacte de cette formation m’ont
convaincue.

Ton organisation en a-t-elle déja profité concrétement?

Le programme est tres orienté vers la pratique et, pendant la for-
mation, des exemples tirés de I’environnement de travail des par-
ticipants sont toujours traités et discutés. De plus, dans le cadre des
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portfolios de travail, des exemples pratiques issus de sa propre
organisation sont traités de maniere approfondie. Mon organisation
en profite clairement. La participation a la formation continue crée
le cadre approprié pour se pencher sur les enjeux de la vie pro-
fessionnelle quotidienne avec I’aide de spécialistes des domaines
concernés, ainsi que pourremettre en question etoptimiser les pro-
cessus et structures existants. Dans d’autres circonstances, iln’y a
pas assez de temps pour cela.

Si tu penses au secteur des organisations a but non lucratif,
ou vois-tu des chances particuliéres actuellement?

Le secteur des organisations a but non lucratifest en pleine vague de
professionnalisation. Des thémes tels que la rentabilité, la 1égitimi-
té, la gouvernance, mais aussi la numérisation et la spécialisation
gagnent en pertinence et continuent de stimuler les changements
dansle secteur. Ce qui, au début, peut représenter un surcroit de tra-
vail pour I'organisation concernée, conduira, je pense, a long terme
a une plus grande efficacité dans le travail quotidien des organisa-
tions a but non lucratif et renforcera encore la crédibilité du secteur
aux yeux du public et des bailleurs de fonds. C’est précisément en
temps de crise, lorsque la guerre, les pandémies et les tensions po-
litiques marquent le quotidien de millions de personnes a I’échelle
mondiale, qu’il devient évident, une fois de plus, que les organisa-
tions a but non lucratif sont indispensables a I’approvisionnement,
au bien-étre et a la sécurité des personnes dans le monde entier.

21



Center for Philanthropy Studies (CEPS)

Prof. Dr rer. pol. Dr rer. pol. Dr phil.
Georg von Schnurbein Maria Clotilde Henzen Oto Potluka Elisabeth Hasse
georg.vonschnurbein@unibas.ch maria-clotilde.henzen@unibas.ch oto.potluka@unibas.ch elisabeth.hasse@unibas.ch

Dr rel. pol.
Alice Hengevoss Dominik Meier Lucca Nietlispach Noam Suissa
alice.hengevoss@unibas.ch dominik.meier@unibas.ch lucca.nietlispach@unibas.ch noam.suissa@unibas.ch

MSc en psychologie MA en innovation commerciale MSc en Développement Durable
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Janine Rossberg

Anita Spiess
janine.rossberg@unibas.ch

anita.spiess@unibas.ch

Leea Moser
leea.moser@unibas.ch
cand. BA en économie

Omar Hussein
omar.hussein@unibas.ch

BSc en génie informatique et systemes
logiciels

Al L) ;;1&%‘&2

Eva Bachmann
eva.bachmann@unibas.ch
cand. BA sciences économiques et politiques

Nour Shokry
nour.shokry@unibas.ch
BSc en informatique
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Christina Gut
christina.gut@unibas.ch
BA Philologie allemande et économie

Manvi Bhatia

Mia Kirsch

Anja Rogenmoser
Mira Roseler
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Promotion du Prof. Georg von Schnurbein

Le professeur Georg von Schnurbein a été promu par le Conseil de
I’Université au rang de professeur ordinaire a compter du 1" aott
2008. Nous félicitons chaleureusement notre directeur fondateur,
Georg von Schnurbein, pour cette promotion a la Faculté des
sciences économiquesdel’Université de Bale. Depuisla créationdu
CEPS il y a 14 ans, Georg von Schnurbein a contribué a en faire
un institut de recherche interdisciplinaire de premier plan sur la
philanthropie et la gestion des organisations a but non lucratif.
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Direction de I’'institut

Michael Beckmann Prof. Dr, Faculté des sciences économi-
ques, Université de Bale

Manfred Max Bergman Prof. Dr, Institut de sociologie,
Université de Bale

Alice Hengevoss MA in Economics, Représentante du
corps intermédiaire, collaboratrice scientifique du CEPS

Peter Jung Prof. Dr, Faculté de droit, Université de Bale
Georg von Schnurbein Prof. Dr, Directeur CEPS

Maria Clotilde Henzen, Directrice des opérations CEPS

Donateurs (2019 —2023)

Age Stiftung

arcas foundation

Avina Stiftung

Sophie und Karl Binding Stiftung
Ria & Arthur Dietschweiler Stiftung
Ernst Gohner Stiftung

Stiftung Mercator Schweiz

Gebert Riif Stiftung

Velux Stiftung
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Comité consultatif du CEPS

.

Suzanne Avedik Dr,
Ernst Gohner Stiftung, membre du comité directeur de
SwissFoundations

Andrew Holland Dr
Directeur de la Stiftung Mercator Schweiz

Karin Kreutzer Prof. Dr, Professeur de Social Business
et directrice Impact Institut, EBS Universitit fiir Wirtschaft
und Recht

Markus Mader ancien Directeur de la Croix-Rouge Suisse

Michael Meyer Prof. Dr
Directeur Institute for Nonprofit-Management,
Wirtschaftsuniversitit Wien

Andrea Opel Prof. Dr

Ordinaire pour le droit fiscal, Université de Lucerne

Lukas von Orelli Dr

Directeur de la Velux Stiftung, président de SwissFoundations
Adrian Ritz Prof. Dr

Professeur de gestion d’entreprise du secteur public et
membre du directoire du Centre de compétence pour le
management public de ’'Université de Berne

Pascale Vonmont Dr

Directrice de la Gebert Riif Stiftung
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ceps

Le Center for Philanthropy Studies (CEPS) de I'Université de Bale en Suisse est un institut interdisciplinaire de recherche
et de formation continue spécialisé dans le secteur des organisations a but non lucratif (OBNL). Fondé en 2008 a I'initia-
tive de SwissFoundations, ’association des fondations suisses, il est un groupe de recherche universitaire sur le sujet
de la philanthropie.

Générer des connaissances Nous générons des connaissances dans différentes disciplines, qui permettent de mieux
comprendre la philanthropie d’aujourd’hui. Le CEPS est un centre de recherche reconnu dont les projets innovants ont
un rayonnement qui dépasse les frontiéeres de la Suisse.

Transmettre des connaissances Nous encourageons le développement de la philanthropie et générons un gain direct
pour les fondations et d’autres organisations a but non lucratif avec des offres de cours, de formation continue, de
conseil et d’information.

Educating
Talents
since 1460.

Université de Bale

Center for Philanthropy Studies
Steinengraben 22

4051 Bale, Suisse

T +41 61 207 23 92
ceps@unibas.ch

¥ CEPS_Basel

B cepsbasel

www.ceps.unibas.ch
Initié par: SwissFoundations





