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Explorer et accompagner les transformations

« Les petits cadeaux entretiennent l’amitié », comme dit l’adage. 
Dans le cadre d’un projet de recherche, nous nous intéressons ac- 
tuellement aux petites attentions, ce que nous appelons la « nano- 
philanthropie ». Des termes comme « micro-bénévolat » ou « clicti- 
visme » se sont imposés ces dernières années : les petites contribu-
tions de nombreuses personnes doivent permettre de réaliser en-
semble quelque chose de grand. En Suisse, on a pu constater cet effet  
dans la pratique lors de la votation de Migros sur la vente d’alcool :  
en un clic, on soutenait une pétition de la Croix-Bleue et on était 
informé par e-mail. On a ensuite été informé des résultats direc-
tement par e-mail. Nous nous demandons quel est l’impact sur la  
philanthropie en général si les contributions des individus sont de  
plus en plus réduites. D’un côté, cela permet de faire participer 
davantage de personnes, mais de l’autre, cela change peut-être les  
attentes en termes de reconnaissance et de valorisation du travail 
effectué.

L’impact de notre travail au CEPS ne peut souvent être mesuré qu’à  
l’échelle nanométrique. Cela se traduit par des citations d’articles de  
recherche ou par le fait qu’un participant de nos cours peut directe-
ment mettre le contenu en valeur pour son organisation à but non  
lucratif. Notre contribution n’est peut-être qu’une petite pierre 
apportée à l’édifice, mais elle tombe peut-être à point nommé.

L’année dernière, le CAS Nonprofit & Public Management est venu 
combler les lacunes du nouveau programme de master, de sorte que  
les premiers participants pourront suivre le module de master à l’été  
2023. Il a été également réjouissant de constater qu’après la levée 
des restrictions liées au coronavirus, il a été possible d’organiser à  
nouveau en présentiel un cours sur la gestion des fondations. Participants au séminaire Better Foundation Governance
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Enfin, le séminaire « Better Foundation Governance » s’impose 
comme un pôle d’attraction pour les membres actuels ou poten-
tiels des conseils de fondation.

Dans le domaine de la recherche, l’équipe a réussi à publier l’année  
dernière des articles dans les trois principales revues NPO : Nonprofit  
& Voluntary Sector Quarterly, Nonprofit Management & Leadership 
et Voluntas. Cela montre le haut niveau et la diversité des thèmes de  
recherche au CEPS.

Le champ d’activité Recherche appliquée a été créé dans le but de  
mener davantage de recherches sur mandat à la croisée de la re-
cherche et de la pratique. Un premier mandat important est la réali-
sation d’une étude sur les rémunérations des membres de conseils  
de fondation et des collaborateurs de fondations donatrices. Ceci 
s’inscrit dans le contexte de la nouvelle obligation légale de publier  
les rémunérations à partir du 1er janvier 2023.

Nous remercions tous les promoteurs, les enseignants, les parte-
naires de projet et les partenaires de recherche pour leur soutien et  
leur participation. Enfin, c’est aussi grâce à la participation de 
nombreuses autres personnes que notre travail est rendu possible.

Un grand merci !

Georg von Schnurbein

P.S. : Ce rapport annuel vous offre un aperçu compact des activités du CEPS. 
Des informations plus détaillées et l’accès aux publications ou brochures 
sont disponibles sur notre page d’accueil → ceps.unibas.ch.

http://www.ceps.unibas.ch/fr
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Conférences scientifiques
 

Les membres du personnel du CEPS ont participé aux con-

férences suivantes : 

→   Du 28 au 29. avril 2022, Budapest, Hongrie 

COST-Action PROFEEDBACK  
Evaluation of Public Policy Responses to «Black Swans» 

 (crises like COVID-19)

→   Du 6 au 10  juin 2022, Copenhague, Dänemark  

 EES European Evaluation Society Conference 

 «Evaluation at a Watershed: Actions and Shifting Paradigms for  
 Challenging Times»

→   Du 12 au 15 juillet  2022, Montreal, Canada 

 ISTR International Society for Third-Sector Research  

 «Navigating In Turbulent Times: Perspectives and Contributions  
 from the Third Sector»

→   Du 1er au 2 septembre 2022, Fribourg, Suisse 

 SEVAL Kongress 

 «Von der Bewertung zur Methode … und zurück»

→   Du 22 au 23  Septembre 2022, Turin, Italie 

 AGAPE – International Philanthropy Research Conference 2022 

 «Exploring a COST Action Proposal on European Philanthropy»

→   Du 8 au 9 décembre2022, Francfort a. M., Allemagne 

 «Geld sucht Geist» Fachtagung

Rapport annuel 2022
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L’essentiel en bref 
 

Rapport sur les fondations en Suisse 2022

Le rapport sur les fondations du CEPS, de SwissFoundations et 
du Centre du droit des fondations de l’Université de Zurich est la 
source de référence sur l’évolution du secteur des fondations en 
Suisse. Les données basées sur le NPO Data Lab du CEPS sont régu-
lièrement citées dans les médias, les prises de position politiques et  
les présentations. En outre, le Rapport sur les fondations en Suisse  
offre chaque année de nouveaux aperçus intéressants sur les dé-
bats actuels dans le secteur des fondations.

→ stiftungsreport.ch 

Nouvelle publication Strategische Philanthropie

Le livre Strategische Philanthropie, publié en 2022, offre à toutes 
les parties prenantes du secteur de la philanthropie un guide pra-
tique et compact pour une mise en œuvre orientée sur les résul-
tats.

Peter Frumkin et Georg von Schnurbein définissent cinq enjeux  
à prendre en considération si l’engagement veut être plus qu’un 
simple don éphémère. Il s’agit notamment de clarifier l’étendue 
temporelle de l’engagement, de formuler l’impact souhaité et de 
faire correspondre le don à l’identité et au style personnel du 
donateur.

http://swissfoundations.ch/stiftungspraxis/foundation-governance
https://ceps.unibas.ch/fr/recherche/publications/
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Présentations internationales

Le CEPS est également sollicité sur la scène internationale ! À l’invi-
tation de la Mission du Mécénat du Ministère de la Culture, Georg 
von Schnurbein a participé à une table ronde à Paris sur le thème 
« Ethique et risque de fondations ». A Francfort, il a été invité par le 
Conseil central des Juifs en Allemagne et la Fundraising Akademie 
à prononcer une allocution d’ouverture sur le thème du congrès 
« Geld sucht Geist ». Oto Potluka a notamment été invité à une ré- 
union COST-Action sur les réactions de la politique aux crises telles  
que celle du Covid 19. En outre, il a été invité à Fribourg en tant 
qu’expert sur le thème « Von der Bewertung zur Methode … und 
zurück » (De l’évaluation à la méthode ... et vice-versa).  

AGAPE International Philanthropy Research Conference

Le secteur de la philanthropie en Europe est diversifié, ce qui peut 
rendre difficile une coopération au-delà des frontières nationales.
En septembre, le CEPS a participé à l’International Philanthropy  
Research Conference à Turin. La conférence a réuni des chercheurs  
et des praticiens du secteur de la philanthropie en Europe. L’ob-
jectif était d’élaborer ensemble une proposition de COST Action 
pour renforcer le secteur de la philanthropie en Europe.

Des propositions de solutions pour renforcer le réseau entre les 
parties prenantes en Europe et assurer l’efficacité de la collabora-
tion ont été discutées.

Rapport annuel 2022

Prof Tobias Jung, University of St Andrew
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Séminaire doctoral EUCOR 

En octobre, un atelier EUCOR a été mené conjointement pour les  
doctorants du CEPS et de l’Université Albert-Ludwig de Fribourg 
sur les thèmes des méthodes de recherche et des stratégies de pu-
blication. Lors du débat, des problèmes méthodologiques rencon-
trés dans les sciences sociales, notamment le biais de sélection,  
ont été abordés et des méthodes pour y faire face ont été présen-
tées. Des aspects tels que les processus et l’organisation de la ré-
daction ainsi que la sélection de revues appropriées, qui sont des 
éléments indispensables à une stratégie de publication réussie, 
ont également été discutés.

Cycle de conférences

« Gutes tun oder besser lassen » (Faire un bon geste ou mieux, ne rien  
faire ?) était le titre de notre cycle de conférences au semestre d’au-
tomne. Huit conférences ainsi que la discussion finale ont permis 
d’éclairer, du point de vue de différentes disciplines, le débat actuel 
sur la critique et la reconnaissance de la philanthropie. Ce fut un 
grand honneur d’accueillir Helmut Anheier, Michael Meyer, Phi-
lippe Tobler, Andrea Opel et Sandro Cattacin à Bâle. Le programme 
a été complété par des contributions de Robert Labhardt, Alice 
Hengevoss et Georg von Schnurbein. La table ronde avec Pascale 
Vonmont, Miriam Staub-Bisang, Suba Umathevan et Conradin Cra- 
mer a permis de clôturer l’événement avec brio. Les contributions 
seront publiées sous la forme d’un livre en août 2023.
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ISTR Montreal

La 15e conférence de l’International Society for Third-Sector Re-
search (ISTR) s’est tenue en juillet à Montréal. Le sujet principal de  
l’événement était « Navigating In Turbulent Times : Perspectives 
and Contributions from the Third Sector ». Grâce à nos projets de 
recherche, le CEPS a pu contribuer au débat scientifique sur les 
évolutions du secteur de la philanthropie. Cette première confé-
rence en présentiel depuis deux ans a été l’occasion de renforcer 
les échanges avec la communauté scientifique internationale et de  
s’inspirer pour de nouvelles idées de projets de recherche.  

Fête des enseignants

Les enseignants sont un facteur de réussite essentiel dans la forma-
tion continue. En raison de la pandémie de coronavirus, la qua-
trième fête des enseignants n’a pas pu avoir lieu en 2021, mais a  
heureusement pu être rattrapée le 23 juin 2022. La cour du musée 
des antiquités de Bâle a offert un cadre magnifique pour rendre 
hommage au personnel enseignant et partager un moment de fête.  
Les quelques trente invités ont eu l’occasion de s’informer sur les dé-
veloppements de la formation continue au CEPS et de se retrouver  
et échanger en toute convivialité. 

Rapport annuel 2022
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Recherche : 

Une compréhension en profon-
deur des solutions de demain 

 
La recherche au CEPS repose généralement sur des données que  
nous collectons par nous-mêmes ou que nous nous procurons 
dans des bases de données. Qui dit données dit non seulement 
chiffres mais aussi, de plus en plus souvent, d’autres formes d’in-
formations telles que des interviews ou des textes. Ce que l’analyse  
de texte peut faire aujourd’hui a été révélé au grand public, par  
le battage médiatique autour de « ChatGPT », un ChatBot capable 
d’écrire des lettres et des rédactions mais aussi de résumer ou 
d’interpréter des textes existants. La technique derrière ChatGPT 
s’appelle Natural Language Processing (NLP) et comprend différentes 
formes d’analyse de texte assistée par ordinateur. Au CEPS, nous  
utilisons également le NLP pour des projets de recherche, mais aussi  
pour des applications pratiques. Ainsi, grâce à un soutien de la fon-
dation Gebert Rüf, nous développons actuellement une fonction  
de recherche « intelligente » pour le Swiss Foundation Code.

Même si les données que nous utilisons soient généralement rela-
tives au passé, il est possible, avec les bonnes méthodes, d’en tirer  
des enseignements et des recommandations pour le développement  
futur du secteur des organisations à but non lucratif. L’année der-
nière, nous avons publié plusieurs travaux sur le bénévolat qui 
traitent des évolutions actuelles dans ce domaine. Il s’agit de la ten-
dance aux engagements à court terme, des attentes des bénévoles ou  
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des problèmes de démarcation entre le personnel professionnel 
et les bénévoles.

Par ailleurs, des projets de thèse ont donné lieu à la publication 
d’études sur la responsabilité des ONG internationales vis-à-vis des  
bailleurs de fonds et des bénéficiaires de prestations ainsi que sur la 
relation entre les ONG et les entreprises. Des fonds ont également  
pu être obtenus avec succès pour une coopération trinationale 
entre Bâle, Mulhouse et Fribourg en Brisgau dans le but d’étudier  
conjointement le paysage des fondations de la région du Rhin su-
périeur.

Tout comme l’année dernière, l’équipe de recherche du CEPS a 
réussi, en 2022, à obtenir des publications dans les trois principales  
revues de recherche du troisième secteur. Nous entendons main-
tenir cette exigence vis-à-vis de nos propres recherches à l’avenir, 
sans pour autant perdre de vue la mise en œuvre pratique des  
résultats de la recherche.

 

→ ceps.unibas.ch/fr/recherche

Rapport annuel 2022
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Projets réalisés

Sunset Foundations – Lorsque la fondation MAVA a proposé au 
CEPS d’accompagner scientifiquement sa fermeture – son « sun-
set » – il était clair qu’il s’agissait d’une chance exceptionnelle. 
Un article scientifique a été rédigé afin d’établir une typologie des 
différentes stratégies de fermeture (« sunset strategies ») et d’aider 
les dirigeants de fondations à capital consommable à prendre des  
décisions stratégiques. Cette typologie a déjà été appliquée dans le 
cadre de l’élaboration d’une stratégie « sunset » pour une impor-
tante fondation anglaise. Les résultats sont maintenant dévelop-
pés dans le cadre d’un guide destiné aux praticiens. 

Networks Health Policy – Les organisations supranationales 
telles que The Global Fund sont devenues des acteurs importants 
de la coopération internationale au développement. Dans cette 
enquête, les liens des membres des comités de dix organisations 
supranationales à but non lucratif ont été analysés. Les résultats  
montrent qu’un réseau complet est créé par le biais de ces liens, 
mais qu’il est surtout dépendant de quelques positions à des 
niveaux inférieurs. Un examen raisonné de ces liens peut per-
mettre d’améliorer la gouvernance des organisations.

https://mava-foundation.org/all-good-things-come-to-an-end-but-how/

Perez, M./ von Schnurbein, G./ Gehringer, T. (2022), Mitigating health policy 
fragmentation through interlocks. The networks between American and 
Swiss public-private partnerships, Health Policy, online first: 
https://doi.org/10.1016/j.healthpol.2022.08.013

Need-assessment
focused
(What do grantees needs?)

Resource focused
focused
(What are the remaining 
resources to spend?)

D
om
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Les quatre modèles stratégiques de la « sunset foundation » 

EXOGENOUS TRIGGERS
• Economic recession
•  Urgent societal problem
• Death of founder
• Lagal authority

ENDOGENOUS TRIGGERS
• Strategy assessment
•  Short organizational life span
• Next generation
• Economic recession

Urgency responder Impact accelerator

Fade-out Resource spender

http://www.ceps.unibas.ch/de/publikationen/#c4679
http://www.ceps.unibas.ch/de/publikationen/#c4679
https://mava-foundation.org/all-good-things-come-to-an-end-but-how/
https://doi.org/10.1016/j.healthpol.2022.08.013
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Nonprofit Leadership in Urban Development – L’étude menée 
dans la région du Rhin supérieur donne une image positive de la 
coopération transfrontalière entre organisations à but non lucra-
tif. Les résultats de l’enquête quantitative, à laquelle 252 organisa-
tions à but non lucratif ont participé, montrent que seuls les obs-
tacles juridiques sont perçus comme des entraves importantes à la  
coopération transfrontalière. Les compétences linguistiques ou les  
intérêts économiques ne sont pas considérés comme cruciaux. Ces  
obstacles peuvent être surmontés avec l’aide d’organisations par-
tenaires. Malgré cette vision positive de la coopération transnatio-
nale, les organisations à but non lucratif se concentrent principa-
lement sur leur groupe cible local.

Potluka, O. & Schubnell, L. (2023). Non-profit Organizations and Territorial Cohesion: 
The Case of Cross-Border Collaboration, in Medeiros, E. (ed.) Public policies for territorial 
cohesion, Springer Nature doi: 10.1007/978-3-031-26228-9
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Recherche appliquée / Transfert de connaissances
  

Jahrbuch der Hilfswerke 

En 2022, le Jahrbuch der Hilfswerke (l’Annuaire des œuvres de bien-
faisance) a également recensé pour la première fois les organisa-
tions qui n’étaient plus certifiées Zewo. Le label de qualité Zewo  
semble assurer la transparence, car moins d’informations étaient 
disponibles en ligne pour les organisations qui ne sont plus certifiées 
que pour celles qui le sont. L’analyse des comptes annuels a mon-
tré que les recettes d’exploitation ont de nouveau augmenté après  
la pandémie. Cependant, le bénévolat a diminué par rapport à la 
dernière enquête (2016).

Etudes sur les fondations du canton de Bâle-Ville & 
du canton de Zurich  

Pour Bâle et Zurich, le CEPS a crée cette année un aperçu de la 
diversité et de l’engagement dans leurs secteurs de fondations res-
pectifs. L’analyse s’est concentrée sur Bâle-Ville, le canton avec la 
plus grande densité de fondations, et sur Zurich, le canton avec 
le plus grand nombre absolu de fondations en Suisse. L’objectif 
de l’étude était de montrer le statu quo des deux secteurs des fonda-
tions, de comprendre les évolutions et les tendances des années à  
venir et de formuler des recommandations pour les développe-
ments futurs des deux secteurs.

NPO Datalab du CEPS

Depuis 2015, le CEPS et PPCmetrics collectent des données sur les  
organisations à but non lucratif certifiées Zewo en Suisse et les 
publient dans la brochure annuelle « Annuaire des œuvres de 
bienfaisance ». Avec le NPO Data Lab, ces données sont désormais 
accessibles dans un format interactif et peuvent être analysées et 
modélisées par les utilisateurs selon leurs besoins. Le NPO Data Lab  
est mis à jour chaque année et a été rendu possible grâce au soutien  
de la Gebert Rüf Stiftung.

Restaurer la culture suisse après la pandémie
 

En collaboration avec la Fondation Lombard Odier, le CEPS a réalisé,  
avec le soutien de Regula Wolf de Con·Sense, une étude sur l’im-
pact de la pandémie de coronavirus sur le paysage culturel suisse. 
L’étude illustre cinq tendances essentielles qui se sont soudainement  
retrouvées sous le feu des projecteurs : la numérisation, la durabilité  
environnementale, la sécurité sociale pour les travailleurs du sec-
teur culturel, les pratiques équitables et la participation culturelle.  
Enfin, sept recommandations ont été formulées sur la manière dont  
les fondations donatrices et autres donateurs peuvent contribuer  
à la construction d’un secteur culturel résilient après la pandé-
mie. L’étude a été présentée lors d’événements à Genève et à Bâle.

Vous trouverez ici l’étude sur les fondations du canton de Zurich : https://
www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirt-
schaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf

L’étude est téléchargeable ici : https://www.lombardodier.com/files/live/sites/lo-
portail/files/news/2022/december/20221216/Culture%20Report_DE_WEB.pdf

http://www.limetreecamp.ch
http://www.limetreecamp.ch
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirtschaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirtschaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirtschaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf
https://www.lombardodier.com/files/live/sites/loportail/files/news/2022/december/20221216/Culture%20Report_DE_WEB.pdf
https://www.lombardodier.com/files/live/sites/loportail/files/news/2022/december/20221216/Culture%20Report_DE_WEB.pdf
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/organisation/volkswirtschaftsdirektion/awa/dokumente/Stiftungsstandort_Studie.pdf
https://www.lombardodier.com/files/live/sites/loportail/files/news/2022/december/20221216/Culture%20Report_DE_WEB.pdf
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Follow us:

twitter.com/ceps_basel linkedin.com/company/cepsbasel

Comment la recherche du CEPS 
est-elle utilisée ?

Les activités de recherche du CEPS visent non seulement à amélio-
rer les bases scientifiques sur le thème de la philanthropie, mais  
aussi à participer activement au débat entre la science et la pra-
tique. Ainsi, le travail pratique dans le domaine de la philanthropie  
est renforcé et les activités de recherche génèrent un bénéfice di-
rect pour les fondations et les organisations à but non lucratif. Le 
podcast de l’ESSEC Philanthropy Chair de la prestigieuse ESSEC 
Business School est un exemple éloquent de la manière dont la re- 
cherche du CEPS peut être rendue facilement accessible aux prati-
ciens. Anne Monier y reprend les principales idées de l’article  
« Contemporary Philanthropy in the Spotlight : Pushing the Boun-
daries of Research on a Global and Contested Social Practice » de 
Georg von Schnurbein, Martha Rey-Garcia et Michaela Neumayr 
pour les résumer à l’intention des praticiens. Le podcast est publié  
en français et peut être consulté en utilisant le code QR mis à 
disposition ci-dessous.n
irkungsvoll engagieren können

→  Präsentiert die gundlegenden strategischen Aspekte, die bei 
philantropischen Engagements bedacht werden sollten

→  Unver

Post of the Year

 

https://link.springer.com/article/ 

10.1007/s11266-021-00343-9

https://chaire-philanthropie.essec.edu/ressources/podcasts/ 

la-philanthropie-en-question-s/recherche-philanthropie 

Rapport annuel 2022
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https://link.springer.com/article/10.1007/s11266-021-00343-9
https://chaire-philanthropie.essec.edu/ressources/podcasts/la-philanthropie-en-question-s/recherche-philanthropie
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*

Participants selon le secteur

Nombre de jours de formation:    1133 

Année record pour les examens DAS

 
Les examens DAS du CEPS ont lieu deux fois par an. En moyenne, 
9 candidats ont réussi l’examen chaque année depuis 2011. Avec 
15 examens DAS réussis, 2022 est une année record. Le diplôme 
DAS est également une condition préalable pour l’extension de 
la formation continue du CEPS au MAS in Nonprofit Manage-
ment & Law, et nous sommes heureux de constater que plusieurs 
candidats de cette année ont déjà décidé de poursuivre leurs études  
postgrades. Nous tenons à féliciter tous les participants pour leur 
réussite !

 
Qualité et satisfaction à l’égard du programme 
de formation continue

100 % des participants sont satisfaits de la formation offerte dans 
le cadre des filières (très bien ou bien)

  
Formation continue

23 Formation / recherche 

20 Culture / art / sport

20  Coopération internationale     
  au développement

10Environnement

39Social

47Divers

21 Médecine / santé  

* Participants x Jours de formation
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*

Participants selon la formation 

 

Nombre total de participants: 158

Chargés de cours

 

 

Tous les évènements

Cours formation continue :  180
Cours d’enseignement numérique (MOOC) :   450
Séminaires et ateliers :  53

Nombre total des participants :  683

www.ceps.unibas.ch/fr/formation-continue

7  DAS Nonprofit Management & Law

26  CAS Nonprofit   
        Governance &  
                  Leadership

28   Intensiv-Lehrgang  
Stiftungsmanagement

19   Intensiv-Lehrgang  
Strategisches Finanz- 
management in NPO

18    CAS Wirkungsma-
nagement in NPO

25    Master Class « Fondations : 
nouvelle(s) génération(s) » 

9    Stiftungsmanagement,  
Österreich

29    Kompakt-Seminar Good 
Foundation Governance 

19  CAS Nonprofit & Pub-
lic Management

43 38 35

Scientifique Spécialiste de la 
matière traitée 

Praticien-ne

Rapport annuel 2022

http://www.ceps.unibas.ch/de/weiterbildung
http://www.ceps.unibas.ch/de/weiterbildung
www.ceps.unibas.ch/fr/formation-continue
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ies

Strategische Philanthropie
Peter Frumkin, 

Georg von Schnurbein
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Jahrbuch der Hilfswerke 2022 
Michael Lussi, Dominik Meier, Luzius Neubert, 

Georg von Schnurbein
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The Accountability of International 
Nongovernmental Organizations (INGOs)

Four Essays on the Accountability of INGOs and its Implications 
for Organizational Performance and Strategy

Alice Hengevoss 

The Accountability of International 
Nongovernmental Organizations (INGOs)

Four Essays on the Accountability of INGOs and its Implications for Organizational 
Performance and Strategy

This thesis deals with the concept of accountability in international nongovernmen-
tal organizations (INGOs). The four chapters focus on the theoretical and practical 
implications of a comprehensive approach to INGO accountability. Comprehensive 
INGO accountability goes beyond the donor-centric focus on financial accountability, 
and further includes outcome assessment processes and stakeholder dialog. The find-
ings suggest that INGOs that implement such processes yield more effective programs 
as well as a stronger mission orientation. This implies that accountability is not mere-
ly to be understood as a “necessary evil” that occurs separately from the organiza-
tion’s core operations. Instead, comprehensive INGO accountability is integrated in 
organizational processes, and has the strategic value of strengthening organizational 
performance and mission orientation. It is based on dialog, and therefore is construc-
tive in nature and contributes to more democratic organizational decision-making. 
In light of the increasingly political role of INGOs, implementing comprehensive ac-
countability can be expected to become indispensable to ensure their organizational 
legitimacy.

Hrsg.: 
Center for Philanthropy Studies, 2022
ISBN: 9783952542880 9  783952 542880

CEPS PhD Series Vol. 4 

The Accountability of International 
Nongovernmental Organizations (INGOs)

Alice Hengevoss
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Nonprofit Organizations 
and Corporate Responsibility

Three Essays on Collaborative and Confrontational NPO
Approaches Towards Companies, Their Effects and Their Interaction

Nicholas A. Arnold

Nonprofit Organizations and Corporate Responsibility

Three Essays on Collaborative and Confrontational NPO
Approaches Towards Companies, Their Effects and Their Interaction

Within three individual essays, this thesis deals with collaborative and confrontational 
approaches by NPOs towards companies, and the role these play with respect to corporate 
responsibility. By drawing on social movement theory, nonprofit-business collabora-
tion literature as well as legitimacy theory, it advances our knowledge regarding two 
topics: First, this thesis provides answers to the question how successful collaborative 
and confrontational approaches are individually at influencing households’ judgements 
of companies and of NPOs themselves. Second, it extends our knowledge of interactions 
between these approaches. With respect to individual effects, this thesis demonstrates 
that both collaborative and confrontational approaches by NPOs exert a significant 
effect on households’ legitimacy evaluations of companies and subsequently their con-
sumption intentions. Legitimacy also appears as important underlying factor influenc-
ing households’ support for NPOs, with collaborative NPOs enjoying higher legitimacy 
and thus support from households than confrontational ones. Concerning interac-
tions between these two types of approaches, this thesis finds confirmation for pre-
vious suggestions that contrasting NPO approaches interplay – but demonstrates that 
such interactions clearly present a double-edged sword. By simultaneously focusing their
approach on the same company, both types of NPO suffer a loss in their ability to in-
fluence households’ perceptions of companies in the way they envision as well as their
capability of attaining resources. However, if such approaches are applied sequentially, 
the picture of these interaction-effects becomes more positive. These results indicate that 
NPOs with different approaches towards companies are well advised to work together in 
a strategic manner in order to maximize their success.

Hrsg.: 
Center for Philanthropy Studies, 2022
ISBN: 9783756869589

CEPS PhD Series Vol. 5

Nonprofit Organizations and Corporate 
Responsibility
Nicholas A. Arnold
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Stämpfli Editore

Modello di riferimento per migliori pratiche (Best Practice)

Con i suoi 4 principi, e le sue 28 raccomandazioni e relativi 
commenti, lo Swiss Foundation Code stabilisce degli standard 
internazionali:  

lo Swiss Foundation Code 
 ɡ è applicabile a fondazioni di qualsiasi tipo e dimensione;
 ɡ fornisce un quadro di riferimento per una buona gestione  

 delle fondazioni; 
 ɡ funge da utile strumento di lavoro; 
 ɡ dal 2005 si è affermato nella pratica.

 

“La Svizzera è nota per l'alta densità di fondazioni sul suo territorio. Tuttavia, 
nel diritto svizzero, la loro gestione è poco regolamentata. Benché l'assenza di 
una rigida disciplina normativa sia favorevole allo sviluppo del settore, un qua-
dro di riferimento di criteri di buona governance è altresì auspicabile. In questo 
contesto lo Swiss Foundation Code svolge un ruolo chiave quale fonte struttu-
rata di standard e migliori pratiche emanante dal settore stesso. Questa nuova 
edizione è quindi da accogliere favorevolmente.”

Prof. Henry Peter, Head of the Geneva Centre for Philanthropy,  
Università di Ginevra 

 
“Le fondazioni sono figure rilevanti della società civile. Per agire con efficacia, 
agilità e dinamismo  esse devono disporre al loro interno di una struttura soli-
da ed efficiente. Grazie alla sua revisione periodica, lo Swiss Foundation Code 
offre uno strumento di riferimento pratico e moderno. Mi congratulo con 
SwissFoundations per il costante sforzo volto a migliorare la visibilità, la tra-
sparenza e la legittimità delle fondazioni.”

Max von Abendroth, Chair, Philanthropy Forum, WAPPP

ISBN versione stampata 978-3-7272-5448-2

Stämpfli EditoreSF
CSwiss 

Foundation 
Code
Principi e 
raccomandazioni 
per la costituzione 
e la gestione di 
fondazioni erogative

�omas Sprecher
Philipp Egger
Georg von Schnurbein

ies 

ies Swiss Foundation Code, Edizione 2021
Thomas Sprecher, Philipp Egger, 

Georg von Schnurbein

Dr Lukas von Orelli
Julia Jakob 

SwissFoundations, association des 
fondations donatrices suisses

Prof. Dr Dominique Jakob 
Centre pour le droit des fondations, 

Université de Zurich

 Prof. Dr Georg von Schnurbein 
Centre d'études de la philanthropie  

en Suisse (CEPS), Université de Bâle

CEPS Forschung und Praxis – Volume 28

RAPPORT 
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CEPS Forschung & Praxis – Vol. 28

Der Schweizer Stiftungsreport 2022
Lukas von Orelli, Julia Jakob, Dominique Jakob, 

Georg von Schnurbein
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Publications scientifiques

 8 Contributions dans des quotidiens et revues
 6 Monographies 
 1 Working Paper
 3 Contributions dans des ouvrages collectifs
 2  Autres publications (Rapports de recherche) 
 3 Articles dans des quotidiens et revues

Nombre de publications scientifiques :     23 Liste intégrale des publications : 
https://ceps.unibas.ch/fr/recherche/publications
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CONTRIBUTION SCIENTIFIQUE 

CONTRIBUTION SCIENTIFIQUE 
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CONTRIBUTION SCIENTIFIQUE 
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Etudes

L’esprit d’entreprise en point de mire

L’année dernière, la faculté des sciences économiques a revu et  
actualisé son offre de masters. Au lieu d’un seul « Master in Business  
and Economics », quatre autres programmes de master spécifiques  
ont été développés. Le programme de master « Business and Techno-
logy » associe la gestion aux développements numériques actuels 
et aux méthodes d’analyse basées sur les données. 

Le nouveau programme a également revalorisé l’enseignement du  
CEPS, puisque les séminaires de master constituent désormais le 
cœur de ce master. En outre, un nouveau mandat d’enseignement 
sur l’entrepreneuriat, qui couvre également l’entrepreneuriat social,  
a été confié à Sophie Hersberger-Langloh. Tout comme pour les 
cours sur la responsabilité d’entreprise, l’objectif est de permettre 
aux étudiants d’acquérir des connaissances théoriques approfon-
dies sur les nouveaux modèles d’entreprise, les concepts de gestion  
et les idées directrices en matière de gestion.

Semestre de printemps 2020

•    Einführung Corporate Responsibility (cours magistral)
 ENSEIGNANT : Prof. Dr Georg von Schnurbein, ENCADREMENT DES COURS : Lucca Nietlispach
 Participants : 82 / 85

•    Nonprofit Management (cours magistral)
  ENSEIGNANT : Prof. Dr Georg von Schnurbein, ENCADREMENT DES COURS : Mira Röseler
 Participants : 168 / 191

•    Vertiefung Privatrecht: Stiftungs-, Vereins- und 
 Gemeinnützigkeitsrecht (cours magistral)
  ENSEIGNANT : Dr Roman Baumann Lorant 
 Participants : 2 / 6

Semestre d’automne 2022

•  Ringvorlesung Gutes tun oder besser lassen ? (cycle de conférences)
  ENSEIGNANT : Prof. Dr Georg von Schnurbein, ENCADREMENT DES COURS : Lucca Nietlispach

 Participants : 91

•    Corporate Responsibility (colloque)
  ENSEIGNANT : Prof. Dr Georg von Schnurbein, ENCADREMENT DES COURS : Noam Suissa
 Participants : 21 / 22

•    Nonprofit-Organisationen und -Management (Séminaire bachelor)
  ENSEIGNANTS : Prof. Dr Georg von Schnurbein et Dominik Meier
 Participants : 9 / 7
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•    Résumé de deux travaux
 Marlene Erne, « NPO-Aufmerksamkeitsökonomie bei Trauerspenden » 
  Cette thèse examine les appels aux dons dans les avis de décès et observe que 

les événements économiques, politiques et sociologiques influencent le fait 
que l’avis de décès contienne ou non un appel aux dons pour les organisations 
à but non lucratif.

 
  Leon Henrik Bahnemann, « Analyse der Spendenmärkte Deutschland, Öster-

reich und Schweiz – Zählt Österreich zu den ‹ Spenderländern › ? » 
  Contrairement à la Suisse et à l’Allemagne, l’Autriche n’a pas été considérée 

dans le passé comme un « pays donateur ». Dans le cadre d’une comparaison 
à plusieurs niveaux, cette thèse montre que les chiffres des dons de l’Autriche 
sont encore nettement inférieurs à ceux de l’Allemagne et de la Suisse.

•    Einführung in das Unternehmertum  
und die Unternehmensgründung (cours magistral)

 ENSEIGNANT E: Dr Sophie Hersberger-Langloh
 Participants : 115 / 117

 
Conférencier invité dans l’enseignement / cours 

•    Domenico Sposato, Directeur général, Caritas beider Basel

•    Gaby Ullrich, Direction de la collecte de fonds, Mission21

•    Marcel Braun, Novartis AG

•    Helmut Anheier, Prof. Dr, Hertie School of Governance

•    Michael Meyer, Prof. Dr, Wirtschaftsuniversität Wien

•    Robert Labhardt, Dr, Verein Stadt.Geschichte.Basel

•    Sandro Cattacin, Prof. Dr, Université de Genève

•    Philippe Tobler, Prof. Dr, Universität Zürich

•    Andrea Opel, Prof. Dr, Universität Luzern

3 %
Radio / TV: 2

14  %
Presse spécialisée : 11 

38 %
En ligne : 30

45 %
Journaux : 35 

 
Média

 
 

Nombre de contributions des médias :  78

À voir, à lire ou à écouter — le CEPS dans les médias en 2022
www.ceps.unibas.ch/fr/a-propos-de-nous/revue-de-presse

Rapport annuel 2022

http://www.ceps.unibas.ch/de/ueber-uns/medienspiegel
www.ceps.unibas.ch/fr/a-propos-de-nous/revue-de-presse
www.ceps.unibas.ch/fr/a-propos-de-nous/revue-de-presse
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Le premier CAS Nonprofit & Public Management a été lancé au CEPS  
début 2022. Ce programme de certificat complète l’offre actuelle de 
formation continue par des thèmes liés à la création de valeur des 
organisations à but non lucratif et fait partie intégrante du Master 
of Advanced Studies in Nonprofit Management & Law. L’accent est  
mis sur la fourniture de prestations par les organisations à but non  
lucratif en tant que processus. Une attention particulière est acc- 
ordée à la compréhension du rôle joué par la politique et l’admi-
nistration publique et à l’optimisation de la collaboration avec le 
secteur public. 

Comme tous les CAS du CEPS, celui consacré au Nonprofit & Public 
Management est conçu de manière modulaire. Cependant, il se  
distingue par le fait que le premier module est présenté sous un 
format interactif en ligne. Ainsi, les participants commencent par 
acquérir les bases de la gestion axée sur les valeurs dans les NPO, de  
la gestion de l’innovation et de la numérisation dans les NPO. Ils 
bénéficient d’une part de la flexibilité en termes de temps et de 
contenu que permet l’auto-apprentissage, et d’autre part de la 
possibilité d’échanger des informations en ligne à intervalles ré- 
guliers avec les autres étudiants et la direction du cours.

Forts de cette base commune, les participants se retrouvent ensuite  
en présentiel dans les modules suivants, ce qui permet d’approfon-
dir le travail commun sur des études de cas et de créer des liens entre 
eux ainsi qu’avec les enseignants, chercheurs et praticiens. Le nou- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
veau CAS in Nonprofit & Public Management offre les avantages 
reconnus de la formation continue du CEPS, puisqu’il associe les 
connaissances de chercheurs, d’experts et d’enseignants dans le 
domaine de la pratique et permet aux participants de les transférer  
directement dans leur environnement professionnel. C’est ce que 
confirment les étudiants de la première volée.

 
 → ceps.unibas.ch/fr/formation-continue

Nonprofit & Public Management – un nouveau CAS au CEPS

La Fourniture de prestations
Concept de formation du CAS Nonprofit & Public Management

innovation

numérisation

durabilité

Réactions

Processus

Prototype/lancement

Réactions

Développement

Analyse/concept

Idée

Optimisation

Erfolg/Wirksamkeit

Reliure

Communication

MISSION, BUT

PLANIFIC
ATIO

N

MARKETING

TABLISSEMENT

CONTROLE

ORGANISATION

TECHNOLOGIEILISATION DES RESSOURCES

INTÉRÊTS GROUPE

http://www.ceps.unibas.ch/de/praxistransfer
www.ceps.unibas.ch/fr/formation-continue
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3 questions à …

Martina Isler
DAS en Nonprofit Management & Law (en cours), 
directrice générale adjointe du parc naturel régional 
de Schaffhouse

Pourquoi as-tu décidé de suivre cette formation ?

Après avoir travaillé pendant trois ans comme responsable du sec-
teur touristique dans le parc naturel régional de Schaffhouse, j’ai 
repris la fonction de directrice adjointe de l’association en janvier 
2021. Cette nouvelle fonction offre des chances et des défis. Afin 
d’être à la hauteur de l’équipe et du parc naturel dans cette nouvelle  
fonction, je voulais acquérir un savoir-faire supplémentaire dans les  
domaines du leadership et de la gestion des organisations à but non  
lucratif. En cherchant une formation continue adaptée en Suisse, 
mon choix s’est alors rapidement porté sur le DAS Nonprofit Ma-
nagement & Law du CEPS de l’université de Bâle. La composition des  
matières pratiques et la structure compacte de cette formation m’ont  
convaincue.

Ton organisation en a-t-elle déjà profité concrètement ?

Le programme est très orienté vers la pratique et, pendant la for-
mation, des exemples tirés de l’environnement de travail des par-
ticipants sont toujours traités et discutés. De plus, dans le cadre des  
 

 
 
 
 
 
portfolios de travail, des exemples pratiques issus de sa propre  
organisation sont traités de manière approfondie. Mon organisation  
en profite clairement. La participation à la formation continue crée  
le cadre approprié pour se pencher sur les enjeux de la vie pro-
fessionnelle quotidienne avec l’aide de spécialistes des domaines 
concernés, ainsi que pour remettre en question et optimiser les pro- 
cessus et structures existants. Dans d’autres circonstances, il n’y a  
pas assez de temps pour cela.

Si tu penses au secteur des organisations à but non lucratif, 
où vois-tu des chances particulières actuellement ? 

Le secteur des organisations à but non lucratif est en pleine vague de  
professionnalisation. Des thèmes tels que la rentabilité, la légitimi-
té, la gouvernance, mais aussi la numérisation et la spécialisation 
gagnent en pertinence et continuent de stimuler les changements 
dans le secteur. Ce qui, au début, peut représenter un surcroît de tra-
vail pour l’organisation concernée, conduira, je pense, à long terme  
à une plus grande efficacité dans le travail quotidien des organisa-
tions à but non lucratif et renforcera encore la crédibilité du secteur  
aux yeux du public et des bailleurs de fonds. C’est précisément en 
temps de crise, lorsque la guerre, les pandémies et les tensions po-
litiques marquent le quotidien de millions de personnes à l’échelle 
mondiale, qu’il devient évident, une fois de plus, que les organisa-
tions à but non lucratif sont indispensables à l’approvisionnement,  
au bien-être et à la sécurité des personnes dans le monde entier.

 

Rapport annuel 2022
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Team 

Prof. Dr rer. pol. 

Georg von Schnurbein
georg.vonschnurbein@unibas.ch

Maria Clotilde Henzen
maria-clotilde.henzen@unibas.ch

Dr rer. pol.  

Oto Potluka
oto.potluka@unibas.ch

Dr phil. 

Elisabeth Hasse
elisabeth.hasse@unibas.ch 

Dr rel. pol.

Alice Hengevoss
alice.hengevoss@unibas.ch

Dominik Meier 
dominik.meier@unibas.ch
MSc en psychologie

Lucca Nietlispach
lucca.nietlispach@unibas.ch
MA en innovation commerciale

Noam Suissa
noam.suissa@unibas.ch
MSc en Développement Durable
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COLLABORATEURS JUSQU’EN 
FIN 2022
Manvi Bhatia
Mia Kirsch
Anja Rogenmoser
Mira Röseler

 

Eva Bachmann
eva.bachmann@unibas.ch
cand. BA sciences économiques et politiques

Janine Rossberg
janine.rossberg@unibas.ch

Anita Spiess
anita.spiess@unibas.ch 

Christina Gut
christina.gut@unibas.ch
BA Philologie allemande et économie

Omar Hussein
omar.hussein@unibas.ch
BSc en génie informatique et systèmes 
logiciels

Leea Moser
leea.moser@unibas.ch
cand. BA en économie

Nour Shokry
nour.shokry@unibas.ch
BSc en informatique
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Promotion du Prof. Georg von Schnurbein 

Le professeur Georg von Schnurbein a été promu par le Conseil de  
l’Université au rang de professeur ordinaire à compter du 1er août  
2008. Nous félicitons chaleureusement notre directeur fondateur,  
Georg von Schnurbein, pour cette promotion à la Faculté des 
sciences économiques de l’Université de Bâle. Depuis la création du  
CEPS il y a 14 ans, Georg von Schnurbein a contribué à en faire 
un institut de recherche interdisciplinaire de premier plan sur la 
philanthropie et la gestion des organisations à but non lucratif.



 

Direction de l’institut 

•    Michael Beckmann Prof. Dr, Faculté des sciences économi-
ques, Université de Bâle

•    Manfred Max Bergman Prof. Dr, Institut de sociologie, 
Université de Bâle

•    Alice Hengevoss MA in Economics, Représentante du 
corps intermédiaire, collaboratrice scientifique du CEPS

•    Peter Jung Prof. Dr,  Faculté de droit, Université de Bâle

•    Georg von Schnurbein Prof. Dr,  Directeur CEPS

•    Maria Clotilde Henzen,  Directrice des opérations CEPS 

Donateurs (2019 – 2023)

•    Age Stiftung
•    arcas foundation
•    Avina Stiftung
•    Sophie und Karl Binding Stiftung
•    Ria & Arthur Dietschweiler Stiftung
•    Ernst Göhner Stiftung
•    Stiftung Mercator Schweiz
•    Gebert Rüf Stiftung
•    Velux Stiftung

Comité consultatif du CEPS 

•    Suzanne Avedik Dr,  
Ernst Göhner Stiftung, membre du comité directeur de 
SwissFoundations

•    Andrew Holland Dr  
 Directeur de la Stiftung Mercator Schweiz

•    Karin Kreutzer Prof. Dr, Professeur de Social Business  
et directrice Impact Institut, EBS Universität für Wirtschaft 
und Recht 

•    Markus Mader ancien  Directeur de la Croix-Rouge Suisse

•    Michael Meyer Prof. Dr 
  Directeur Institute for Nonprofit-Management,  

Wirtschaftsuniversität Wien

•      Andrea Opel Prof. Dr 
  Ordinaire pour le droit fiscal, Université de Lucerne

•    Lukas von Orelli Dr 
 Directeur de la Velux Stiftung, président de SwissFoundations

•      Adrian Ritz Prof. Dr 
  Professeur de gestion d’entreprise du secteur public et 

membre du directoire du Centre de compétence pour le 
management public de l’Université de Berne

•    Pascale Vonmont Dr  
  Directrice de la Gebert Rüf Stiftung

25

Rapport annuel 2022



Le Center for Philanthropy Studies (CEPS) de l’Université de Bâle en Suisse est un institut interdisciplinaire de recherche 
et de formation continue spécialisé dans le secteur des organisations à but non lucratif (OBNL). Fondé en 2008 à l’initia-
tive de SwissFoundations, l’association des fondations suisses, il est un groupe de recherche universitaire sur le sujet 
de la philanthropie.

Générer des connaissances  Nous générons des connaissances dans différentes disciplines, qui permettent de mieux 
comprendre la philanthropie d’aujourd’hui. Le CEPS est un centre de recherche reconnu dont les projets innovants ont 
un rayonnement qui dépasse les frontières de la Suisse.

Transmettre des connaissances  Nous encourageons le développement de la philanthropie et générons un gain direct  
pour les fondations et d’autres organisations à but non lucratif avec des offres de cours, de formation continue, de 
conseil et d’information.

Educating
Talents
since 1460. 

Université de Bâle 
Center for Philanthropy Studies 
Steinengraben 22
4051 Bâle, Suisse
T +41 61 207 23 92
ceps@unibas.ch
     CEPS_Basel
  cepsbasel

www.ceps.unibas.ch
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